
 

0202 بروكابيتا للاستشارات الإدارية تصدر تقريرها السنوي الثاني لعام  

 فٍ دونت انكىَج

 

 ت فٍ حطبُك َظبو الأجىر وانًساَب ُخهك يعُمبث وححذَبث حمُم أدي إنًاخخلال هُكهٍ فٍ سىق انعًم 

 

 انهُكهٍ فٍ سىق انعًم عسّز انفجىة بٍُ انعرض وانطهبالاخخلال 

 

 َخُجت ححسٍ بُئت ودَُبيُكُت سىق انعًم 0202ححسٍ يهحىظ فٍ يعذل انذوراٌ انىظُفٍ فٍ انُصف انثبٍَ يٍ عبو 

 

  2022رفبإي لطبع الأػّبي ثض٠بدح ِؼذلاد ّٔٛ اٌزٛظ١ف فٟ 

 

 %5217بُسبت َشكم انُسبت الأعهً نهببحثٍُ عٍ عًم  Yجُم الأنفُت 

 
  

انًىارد بخىجهبث حمرَرهب انسُىٌ انثبٍَ انخبص أطذسد ششوخ ثشٚوبث١زب ٌلاعزشبساد الإداس٠خ  :0200َُبَر  25 -انكىَج

 ِّبسعبدرُ رط٠ٛشٖ ثشىً ١ِّض ١ٌغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أؽذس  ٌزمبس٠ش٘ب اٌغبثمخ، ؽ١ش سا  اعزّشا، 0202نعبو  انبشرَت وانخىظُف

اداسح اٌّٛا٘ت، ثبلإػبفخ رٛعٙبد ِئششاد ِٚؼب١٠ش اٌزٛظ١ف ٚ شبِلا  أُ٘، 2021اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌزٛظ١ف فٟ اٌى٠ٛذ ٌؼبَ 

 اٌٝ آخش اٌّغزغذاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ٠ٛؼبد ٚاٌّضا٠ب فٟ عٛق اٌؼًّ اٌى٠ٛزٟ.

اٌّخزظخ  ZENITHRالاعزشار١غ١١ٓ ششوخ اسرىض اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ػٍٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ لبػذح ث١بٔبد ششوخ ثشٚوبث١زب ٚششوبئٙب 

اٌؼب١ٌّخ اٌّزخظظخ ثؤدٚاد رم١١ُ  Thomasثبٌؾٍٛي اٌزو١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرؾ١ًٍ ٚل١بط رغشثخ اٌّٛظف١ٓ، ٚششوخ 

 ِغ ارجبع اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّغبي.اٌّٛظف١ٓ اٌغٍٛوٟ ٚإٌّٟٙ، 

 

ٌٍّٛاسد  ٌٍؾٍٛي اٌزو١خ ZENITHRٚلذ طشّػ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌششوخ ثشٚوبث١زب ٌلاعزشبساد الإداس٠خ ِٚئعظ ششوخ 

ة، اٌغ١ذ/ محمد اٌجشش٠خ  220اٌزمش٠ش أوضش ِٓ أْ ٔغجخ اٌّشبسوخ وبٔذ ِشرفؼخ ٌٍغب٠خ ٚػٍٝ لذس رٛلؼبرٕب، ؽ١ش شبسن فٟ  أثٛ اٌشُّ

رؼّٓ اٌزمش٠ش ٚ ،ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌى٠ٛذ دٌٚخ فٟ اٌخبص اٌمطبع فٟ لطبع الزظبدٞ 12 ِٓ أوضش فٟ ششوخ

 ِّبسعبد اداسح اٌّٛا٘ت ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌذٞ ل١بد٠ٟ الأػّبي ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

ةٚأػبف أثٛ  ا١ٌٙىٍٟ خًٍ ب  ٌٍأؼىبع٠ظٙش ٚٚلطبع الأػّبي، اٌغٛق اٌّؾٍٟ  ٌزٛعٙبدٔظشح ٚاعؼخ  أْ اٌزمش٠ش ٠مذَّ اٌشُّ

 .اٌؾبطً فٟ عٛق اٌؼًّ ػٍٝ الأعٛس اٌّمذِخ ٌٍىفبءاد ٚاٌزخظظبد إٌبدسح، ِٚذٜ رؤصش الأػّبي ثٙب ٚرذاػ١برٙب

( ٚٔزبئظ اٌزمش٠ش إٌظف عٕٛٞ ٌؼبَ 2020رُ عّغ ٔزبئظ الاعزج١بْ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚمبسٔزٙب ِغ ٔزبئظ اٌؼبَ اٌّبػٟ )ٚأٚػؼ أٔٗ 

 ثبلإػبفخ اٌٝ ِمبسٔزٙب ِغ اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ.( ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ٚدل١مخ، 2021)

ة أْ  ٚلبي  أظٙشد اٌزبٌٟ:اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ  أثشص اٌّشب٘ذادأثٛ اٌشُّ

 

 حخطُظ انمىي انعبيهت وانخىظُف 

 يؤشراث انخىظُف

   146ثٍغ ِزٛعؾ ػذد اٌّزمذ١ِٓ ٌىً ٚظ١فخ شبغشح ، فمؾ زؾ١ًٍ لبػذح ث١بٔبد اداسح اٌزٛظ١ف ٌذٜ ششوخ ثشٚوبث١زبٌ ٚفمب 

ٌٛظبئف ؽذ٠ضٟ اٌخجشح/ اٌزخشط، ٚاٌٛظبئف راد اٌؼشع اٌؼبٌٟ اٌّزٛافشح ثشىً وج١ش  285ِزمذِب  )٠زشاٚؽْٛ ث١ٓ 



ِزمذ١ِٓ فمؾ ٌٍٛظبئف اٌم١بد٠خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌّٙبساد اٌّزخظظخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٔمض  7فٟ اٌغٛق اٌؼًّ، ٚرظً اٌٝ 

 .اٌؼًّ(ذسح فٟ عٛق وج١ش ٚٔ

 ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ص٠بدح ؽٍجبد اٌزٛظ١ف، الا أْ ِذٜ اٌزٛافك ث١ٓ ِمذِٟ ؽٍجبد اٌزٛظ١ف ِٚزطٍجبد اٌٛظبئف اٌشبغشح  

(Matching Score)  فمؾ، ٠ٚؼًٍُ رٌه ٌؼذَ رٛافش اٌّئ٘لاد ٚاٌخجشاد 15صاي ِٕخفؼب  ِغغلا  ٔغجخ  ِب %

ٍفخ ٚاٌّطٍٛثخ ِٓ لجً أطؾبة اٌؼًّ ٚلاسرفبع ٔغجخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌزخظظبد اٌّخز

 .اٌؼًّ ِّب ٠ؼُضص اٌخًٍ ا١ٌٙىٍٟ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ

  ٚٔز١غخ ٌّب عجك، فمذ صاد ِؼذي اٌّذح اٌض١ِٕخ ًٌّء شبغش ٚظ١فٟ ٚاؽذ )ِٓ ربس٠خ فزؼ ٚظ١فخ شبغشح اٌٝ ربس٠خ

٠ِٛب  ِٓ ِزٛعؾ اٌّذح  ٠19َٛ، ِب رشىً أوضش ة  62زظً اٌٝ اٌزؼ١١ٓ غ١ش شبِلا  ٌفزشح الإٔزاس اٌٍّضِخ ٌٍّششؼ( ٌ

٠ِٛب  ِمبسٔخ ثبٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ، ٚ٘زٖ إٌغجخ رئوذ  26، ٚأوضش ثـ اٌغؼٛدٞ عٛق اٌؼًّاٌض١ِٕخ ًٌّء شبغش ٚظ١فٟ فٟ 

 طؼٛثخ ػ١ٍّخ رؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌى٠ٛذ ِّب ٠شُىً ٘بعغب  ؽم١م١ب  ٌّغئٌٟٚ اٌزٛظ١ف.

 

 هٍ:  سىق انعًم انكىَخٍ فٍنخىظُف اححذَبث وكبَج أبرز 

% ٔز١غخ اٌفغٛح اٌىج١شح فٟ اٌؼشع ٚاٌطٍت ػٍٝ 59.7ػذَ رٛافش اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌغٛق اٌى٠ٛزٟ ثٕغجخ  .1

 اٌىفبءاد ٚاٌّٛا٘ت فٟ عٛق اٌؼًّ.  

 .19-% ٠ٚؼٛد رٌه ٌّغزغذاد ٚرجؼبد وٛف١ذ38.8ػذَ اعزمشاس اٌغٛق ٚالالزظبد اٌّؾٍٟ ثٕغجخ  .2

%، ثغجت رغ١١شاد الأعٛس إٌبرظ ػٓ الاخزلاي 31.3ٚأخ١شا ، الاخزلاف ث١ٓ الأعٛس ٚاٌّضا٠ب اٌّؼشٚػخ ثٕغجخ  .3

 اٌؼًّ.ا١ٌٙىٍٟ فٟ عٛق 

 

 انخىظُفًَى يعذلاث 

ة أشبس أثٛ • ػٍٝ ِؼذلاد اٌزٛظ١ف فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد، ٌٚىٓ  وبْ ٌٗ الأصش اٌجبٌغ عبئؾخ وٛسٚٔب ٚرذاػ١برٙب أْ اٌشُّ

رذس٠غ١ب  فٟ عٛق اٌؼًّ ؽ١ش ألجٍذ اٌششوبد ػٍٝ اٌزٛظ١ف ثشىً أوجش ٚلذ ثٍغذ ِؼذلاد ّٔٛ اٌزٛظ١ف  رؼبف١ب   ذٔبشٙ

 .2021% ٌؼبَ 3.4ٔغجخ 

 

 انخىظُف فٍ انسىق انكىَخٍ بحسب انمطبعبث حىجهبث

ة أٔأٚػؼ أثٛ  • فش٠ك ثشٚوبث١زب ، ٚثبلإػبفخ اٌٝ اٌّئششاد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌٝ ٔزبئظ اٌزمش٠شاعزٕبدا  ٚ ٗاٌشُّ

لاعزشبساد اٌزٛظ١ف، فبْ ِؼذلاد اٌزؼ١١ٓ فٟ ٘زا اٌؼبَ رفبٚرذ ثؾغت ؽج١ؼخ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٌٍششوبد، ؽ١ش 

، فٟ ؽ١ٓ شٙذ 2021شٙذد ثؼغ اٌمطبػبد أزؼبشب  ٚاسرفبػب  فٟ ِؼذلاد اٌزٛظ١ف فٟ إٌظف الأخ١ش ِٓ ػبَ 

 اٌجؼغ الأخش ِٕٙب سوٛدا .

 

 وانطهبانفجىاث بٍُ انعرض 

ة أثٛ أشبس  ص٠بداد وج١شح فٟ ِغز٠ٛبد الأعٛس  شٙذد ثؼغ اٌزخظظبدٔزبئظ اٌزمش٠ش أظٙشد أْ ٕ٘ب اٌٝ أْ اٌشُّ

ثؼؼٙب ا٢خش رذ١ٔب  ٔغج١ب . ٚرؤرٟ ٘زٖ اٌزغ١١شاد ٔز١غخ الاخزلاي ا١ٌٙىٍٟ فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚاٌزٞ  ؽ١ٓ شٙذاٌّمذِخ، فٟ 

خٍك فغٛح ث١ٓ اٌؼشع ٚاٌطٍت ػٍٝ ثؼغ اٌزخظظبد ٚاٌىٛادس إٌبدسح إٌبرغخ ػٓ لشاس ٚلف الاعزمذاَ ِٓ خبسط 

ٌّزخظظخ ٚاٌّزٛافشح ِؾ١ٍب ، ٚثبٌزبٌٟ رمذ٠ُ اٌجلاد ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ، ِّب أدٜ اٌٝ رٕبفظ اٌششوبد ػٍٝ اعزمطبة اٌىٛادس ا

ػشٚع ِب١ٌخ رٕبفغ١خ ٚرظبػذ٠خ. ٚثبٌّمبثً شٙذد رخظظبد أخشٜ ٚفشح فٟ اٌؼشع ِّب أدٜ اٌٝ أخفبع اٌؼبئذ 

اٌّبدٞ اٌخبص اٌّمذَ ٌٙب، ٚثبٌزبٌٟ خٍك ِؼ١مبد ٚرؾذ٠بد ؽم١مخ فٟ رطج١ك ٔظبَ الأعٛس ٚاٌّضا٠ب ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد 

 ثشىً ِضبٌٟ.

 

 

 



 إدارة انًىاهب حىجهبث 

 يعذل انذوراٌ انىظُفٍ

%، ِّب ٠ُّضًّ 12.3٘ٛ  2021أظٙشد ٔزبئظ الاعزج١بْ أْ ِؼذي اٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ ٌٍششوبد اٌّشبسوخ فٟ ػبَ  •

%، ٚأخفبػب  وج١شا  ػٓ رسٚح 15.1ثٕغجخ  2020أخفبػب  ٔغج١ب  ِمبسٔخ ثّؼذي اٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ اٌّغغً فٟ د٠غّجش 

% ٚاٌزٞ ٠ؼزجش الأػٍٝ فٟ ا٢ٚٔخ 18.2ثٕغجخ  2021 ِٓ ػبَ اٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ ٚاٌّغغً فٟ إٌظف الأٚيِؼذي 

  .الأخ١شح

شٙذ اٌؼبَ اٌؾبٌٟ رؾغٕب  ٍِؾٛظب  فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ِّب أدٜ اٌٝ أخفبع ِؼذي اٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ ٚخظٛطب  ِؼذي  •

 .%3.6ب ٔغجزٗ اٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ غ١ش اٌطٛػٟ )أٙبء اٌخذِبد( ؽ١ش عغًّ ِ

%، ِّب 8.7ٚثبٌّمبثً شٙذ ِؼذي اٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ اٌطٛػٟ )الاعزمبلاد( اصد٠بدا  ٍِؾٛظب  فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ثٕغجخ  •

 ٠ذي ػٍٝ رؾغٓ ث١ئخ الأػّبي ٚػٛدح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌٝ اٌزؼ١١ٓ ٚاعزمطبة اٌّٛظف١ٓ ِشح  أخشٜ.

 

 يخىسظ سُىاث خذيت انًىظف

عٕٛاد  10اٌٝ  5أْ ِزٛعؾ عٕٛاد خذِخ اٌّٛظف فٟ عٛق اٌؼًّ اٌى٠ٛزٟ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ أٚػؾذ ٔزبئظ الاعزج١بْ  •

% ِٓ اٌششوبد اٌّشبسوخ، ٠ٚذي رٌه ػٍٝ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌشػب ٚالاعزمشاس اٌٛظ١فٟ ٚأغغبَ اٌّٛظف 36.7ٌـ 

 .ِغ صمبفخ اٌؼًّ

  .ٕخ ٚاؽذح% فمؾ ِٓ اٌششوبد اٌّشبسوخ ألً ِٓ ع2فٟ ؽ١ٓ أْ ِزٛعؾ خذِخ اٌّٛظف ٌـ  •

ة ٕ٘ب أٔٗ  • ِٓ اٌؼشٚسٞ رطج١ك اعزشار١غ١بد فؼّبٌخ ٌلاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ رٚٞ اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ ٌّب ٌُٙ ٚأٚػؼ أثٛ اٌشُّ

ِٓ دٚس وج١ش فٟ أغبص الأػّبي ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌؼًّ، وّب ٠شعٝ اٌز٠ٕٛٗ أْ اعزجذاي ٘زٖ اٌىفبءاد لذ لا ٠ىْٛ 

 ٛلذ.  ثبٌغٌٙٛخ اٌّزٛلؼخ ِٚىٍفب  فٟ ٔفظ اٌ

 

 انخعبلب وخطظ انًسبر انىظُفٍ

ٌٍٛظبئف  (Succession Planning) اٌٛظ١فٟ% ِٓ اٌششوبد اٌّشبسوخ رطج١مٙب ٌخطؾ اٌزؼبلت 48.7أوذد  •

  .اٌّؾٛس٠خ/اٌّّٙخ اعزغبثخ  ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌّفشٚػخ

 Career Progression% ِٓ اٌششوبد اٌّشبسوخ ػٍٝ رطج١ك خطؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ )57.7ف١ّب أشبس  •

Planning .ٌّٟٕٙٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚػٟ اٌششوبد ثؤ١ّ٘خ اداسح اٌّٛا٘ت ٚاٌىفبءاد ٚرط٠ٛش٘ب ا ،) 

 

 انخذرَب وانخطىَر

 .رؼزجش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ أؽذ أُ٘ الأسوبْ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍُٙ ٚثبٌزبٌٟ سفغ أزبع١زُٙ •

، ٌىٓ لا ٠ضاي 2020الاعزضّبس فٟ لطبع اٌزذس٠ت اسرفبػب  ٍِؾٛظب  ِمبسٔخ فٟ ػبَ ِغ أ١ّ٘خ اٌخطؾ اٌزذس٠ج١خ، فمذ شٙذ  •

٠ٚؼٛد رٌه ٌزجؼبد اٌغبئؾخ ٚاعشاءاد خفغ اٌّٛاصٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزذس٠ت  19-ألً ِٓ اٌّزٛلغ ٌّب لجً عبئؾخ وٛف١ذ

لذِّذ ثشاِظ رذس٠ج١خ  % ِٓ اٌششوبد اٌّشبسوخ31.2ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد. فمذ أٚػؾذ ٔزبئظ الاعزج١بْ أْ 

 .2021ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ػبَ 

% ِٓ اٌششوبد رؼزّذ ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ رٛط١خ اٌّذ٠ش اٌّجبشش، 69.2أِب ثبٌٕغجخ ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ فبْ  •

 %. ١ٍ٠50ٙب خطؾ اٌزط٠ٛش اٌفشد٠خ/ ٔزبئظ رم١١ُ الأداء ثٕغجخ 

 

 انخعىَضبث وانًساَب

 ىرهُكم انذرجبث انىظُفُت وسهى الأج



رج١ٓ أْ أغٍج١خ اٌششوبد اٌّشبسوخ رطجك ١٘ىً دسعبد ٚظ١ف١خ ٚعٍُ الأعٛس ػٍٝ وبفخ اٌفئبد اٌٛظ١ف١خ، ٚلذ لبِذ ِب  •

رّبش١ب  ِغ ِغزغذاد عٛق اٌؼًّ اٌى٠ٛزٟ ٚثّب ٠زٕبعت ِغ  2021% ِٓ اٌششوبد ثزؾذ٠ضٙب خلاي ػبَ 47ٔغجزٗ 

  .اٌّّبسعبد اٌشائذح

ششوبد اعزشبس٠خ ٌزؾذ٠ش ٚرط٠ٛش ١٘ىً اٌذسعبد اٌٛظ١ف١خ ٚعٍُ الأعٛس، فٟ % ِٓ اٌششوبد اٌّشبسوخ ث62رغزؼ١ٓ  •

 % ُِٕٙ ػٍٝ رمذ٠ش اداسح اٌششوخ. 30ؽ١ٓ ٠ؼزّذ 

 

 نًكبفآث وانسَبداث انسُىَتا

 .2021% ِٓ اٌششوبد اٌّشبسوخ ػٍٝ ِٕؼ ص٠بداد ع٠ٕٛخ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ػبَ 53ألذِذ  •

% ِٕؾذ اٌض٠بداد ٌغ١ّغ 38اعزضٕبءاد ِؼ١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ ِٓ اٌششوبد ِٕؾذ اٌض٠بداد اٌغ٠ٕٛخ ػّٓ  62%  •

  .اٌّٛظف١ٓ اٌّغزؾم١ٓ ٌٙب

 بذل انًىاصلاث 

% ُِٕٙ ٠مذَ 55.3 ، ث١ّٕب% ِٓ اٌششوبد اٌّشبسوخ رمذَ ٌّٛظف١ٙب ثذي ِٛاطلاد17.8ٚفمب  ٌٕزبئظ الاعزج١بْ، فبْ  •

 ثذي ِٛاطلاد ع٠ٕٛب  وّجٍغ صبثذ ِٚؾذد ثؾغت اٌذسعبد اٌٛظ١ف١خ.

 انحىافس طىَهت الأيذ

% ِٓ اٌششوبد اٌّشبسوخ رّٕؼ ِٛظف١ٙب ؽٛافض ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌٍؾفبظ ػٍٝ ػٍٝ اٌّٛا٘ت 31.9أٚػؼ الاعزج١بْ ثؤْ 

 .ٚاٌم١بد١٠ٓ

 ٠Deferredٛػؼ اٌشىً اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ أٔٛاع اٌؾٛافض ؽ٠ٍٛخ الأعً ؽ١ش رشُىً اٌّىبفآد اٌّب١ٌخ اٌّئعٍخ 

Bonus/Cash  ٍٝ١ٍ٠ٙب ؽك ششاء أعُٙ فٟ اٌششوخ 32.3إٌغجخ الأػ ،%Stock Options 28.7 ثٕغجخ. % 

 

 وانحفبظ عهُهب نخحفُس انًىاهبالاسخراحُجُبث انًخبعت 

% ِٓ اٌششوبد اٌّشبسوخ رؼ٠ٛؼبد ٔمذ٠خ )اٌّىبفآد ٚص٠بداد اٌشٚارت اٌغ٠ٕٛخ( وغضء ِٓ خطؾ رؾف١ض 61.4رمُذَ 

% ُِٕٙ رؼ٠ٛؼبد غ١ش ٔمذ٠خ )ِضً عبػبد اٌؼًّ اٌّشٔخ ٚاٌزؤ١ِٓ 42ا٘ت. فٟ ؽ١ٓ ٠مُذَ اٌّٛظف١ٓ ٚالإثمبء ػٍٝ اٌّٛ

 .اٌطجٟ، ٚغ١ش٘ب(

ٚوبٔذ ِىبفؤح اٌّٛا٘ت ٚاٌم١بد١٠ٓ وٕغجخ ِٓ الأسثبػ ِٓ ألً الاعزشار١غ١بد اٌّزجؼخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّٛا٘ت ؽ١ش ِضٍّذ 

 % فمؾ.7.7ِب ٔغجزٗ 

  



 

 

 

 

 

  

اٌزٛظ١ف، الا أْ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ص٠بدح ؽٍجبد 

ِذٜ اٌزٛافك ث١ٓ ِمذِٟ ؽٍجبد اٌزٛظ١ف 

 Matchingِٚزطٍجبد اٌٛظبئف اٌشبغشح )

Score 15( ِب صاي ِٕخفؼب  ِغغلا  ٔغجخ %

فمؾ، ٠ٚؼًٍُ رٌه ٌؼذَ رٛافش اٌّئ٘لاد ٚاٌخجشاد 

اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌزخظظبد 

اٌّخزٍفخ ٚاٌّطٍٛثخ ِٓ لجً أطؾبة اٌؼًّ 

اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ِّب ٠ؼُضص ٚلاسرفبع ٔغجخ 

 اٌخًٍ ا١ٌٙىٍٟ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ.



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚلبِذ ششوخ ثشٚوبث١زب ثبؽلاق اعزج١بٔٙب اٌغٕٛٞ اٌزٞ 

ِٓ لبدة الأعًبل وخبراء انًىارد انبشرَت اعزٙذف 

ِخزٍف اٌمطبػبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  

شركت،  220 أكثر يٍٚدٌٚخ اٌى٠ٛذ، ؽ١ش شبسن ِؼٕب 

شركت غُر يذرجت  158، شركت يذرجت 62ِٓ ث١ُٕٙ 

 لطبع الخصبدٌ  12حغطٍ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


